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1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

1.1. Introdugdo

Nos udltimos anos a autoavaliagdo tem sido realizada por uma equipa constituida por
docentes dos varios niveis de ensino das escolas do Agrupamento. Anualmente é
desenvolvido um trabalho de monitorizacdo e de afericdo dos resultados escolares e do
desempenho do agrupamento.

Com vista a uma melhor operacionalizacdo e sistematizacdo do processo de autoavaliacdo,
nos anos letivos 2018/2019 e 2019/2020, o Agrupamento conta com o apoio de uma equipa

externa para a implementacdo do modelo CAF Educacao.
1.2. Ambito e finalidades

Missao

Conhecer de modo mais aprofundado o estado atual do Agrupamento, no sentido de apoiar
as decisGes a tomar e aferir os niveis de concretizacdo dos objetivos a que os elementos da
comunidade escolar, coletivamente se propdem, de forma a garantir a concretizagdo da
Missdo do Projeto Educativo: o sucesso educativo, a realizagdo pessoal e o exercicio dos

valores de cidadania dos nossos alunos.

Ambito
Analise e avaliagdo das praticas de funcionamento e de desempenho do Agrupamento, com

particular incidéncia no que se refere ao processo de ensino e aprendizagem e o atual

modelo educativo veiculado pelos normativos legais vigentes.

Responsaveis
Como o¢rgdos responsadveis pela implementacdo e condugdo de todas as fases da

autoavaliacdo consideram-se:
O diretor

A equipa de autoavaliacdo aprovada em Conselho Geral (sob proposta da dire¢ado)

Garantias
Confidencialidade da informacao prestada por cada um.

Os dados sao tratados agregadamente.
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Duracgao
Cerca de um ano (mais ou menos com términus no final do préximo ano letivo).

2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

A equipa de autoavaliacdo é representativa de toda a comunidade educativa. O objetivo foi
criar uma equipa eficaz e simultaneamente apta a transmitir uma perspetiva exata e
detalhada, quanto possivel, da organizacdo escolar. A equipa integra seis professores, uma
educadora, um assistente técnico, um assistente operacional, um aluno e um encarregado de

educacdo, conhecedores da organizacao escolar e da dindmica da autoavaliagao.
2.1.Equipa de Autoavaliacao

2.1.1. Identificacdo do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador Fernanda Fernandes

E-mail do Coordenador Fernanda_fernandes@ddinis.pt

2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao

Dia da Semana 52 Feira

Horas da reunido (inicio

e final) 16h-18h

2.1.3. Identificagcdao da Equipa de Autoavaliagao

Setor da comunidade

educativa’

Ana Valente Docente 32 ciclo

o
Angelina Tiago Docente 2%ciclo

. . Docente 19 ciclo
Antonio Pereira

o
Cristina Dias Docente 129 ciclo

autoavaliacao@ddinis.pt Educadora de Infancia

Elia Caeiro

Docente 32 ciclo
Fernanda Fernandes

Assistente Técnica
Helena Fernandes

Docente 29 ciclo

Magda Coelho

1 professor (indicando o ciclo), Funcionario, Aluno, Pais/EE, Autarquia, entre outros
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Teresa Silva

Carla Cardoso

André Malho
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Setor da comunidade

educativa'
Assistente Operacional

E. Educacao

Aluno

3. Cronograma do projeto

A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacao,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagcdo nos

documentos estratégicos da organizacdo escolar.

3.1. Cronograma geral

| Etapas

Abr

Mai

Jun

Set

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Reunifo do Planeamento Estratégico e Modelo CAF Educagdo

Definigdo do Planeamento Estratégico

Elaboragdo/selecio de indicadores de autoavaliagio e dados de inquirigdo

Construgio dos questionarios online e em papel

Reunido da Grelha de autoavaliagio

SessBes de Sensibilizago e aplicagdo de questiondrios

Preenchimento da Grelha de autoavaliagio

Tratamento estatistico dos questionarios

Elaborago do Relatério de Autoavaliagio

Reunido de entrega do Relatério e metodologia de seleciio de actes de
melhoria

Selecdo das agiies de melhoria

Apresentaco dos resultados de autoavaliagao e das agdes de melhoria ao PD e
PND (apés CG)

3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis

1. Reunido sobre o modelo CAF Educagao Consultor Abril

2. Elaboragdo dos indicadores autoavaliagao Equipa Maio a novembro
3. Construgdo questionarios Consultor Novembro/dezembro
4. SessGes Sensibilizagdo a comunidade Equipa/Consultor Janeiro

5. Aplicagdo dos questionarios Equipa Janeiro

6. Reunido da Grelha de autoavaliagdo Consultor Novembro

7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo Equipa Novembro a fevereiro
8. Tratamento dos questionarios CESOP Fevereiro

9. Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo Consultor Margo
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Fases Responsaveis Meses
10. Reunido de entrega do relatorio e agdes de melhoria Consultor Abril
11. Selegdo das a¢des melhoria Equipa/Consultor Abril e maio
12. Apresentagdo publica dos resultados e a¢des de melhoria Equipa/Consultor Junho
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4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi elaborado um plano de comunica¢do que inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes interessadas,

com especial énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacgéo.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao dmbito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da sua implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicacdes na organizacdo escolar, desenvolve uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagado clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragdes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagao pode fazer
a diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensao sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervencdo, entre outros);

. Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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Descrigdo / Objetivos
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Responsaveis

Planeamento Estratégico - Autoavaliacdo

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Comunicar institucionalmente o

¢ Conselho Geral

e Diminuir
resisténcias

projeto de autoavaliagdo para P.e(cjggzzligz ® Obter a maxima
formalizar o seu inicio « Pessoal docente Reunido por colaboracdo de
Dar a conhecer o projeto de Pessoal ndo departamento Setembro todos
- . autoavaliacdo Diregdo/Equipa
Inicio de projeto . . o . docente Folheto e
Explicar a forma de implementagao autoavaliacdo « Alunos Pagina Web ¢ Sensibilizagdo e
da autoavaliagdo « Pais/Encarrega E-mail envolvimento dos
o Objetivos a alcancgar dos de Educacio atores educativos no
o Metodologia a seguir « Comunidade projeto de
o Entre outros local autoavaliagdo que
vai ser
implementado
¢ Obter colaboracgdo
dos diferentes
(Sjensibiliza:jo(s;| diferentes elementos Pessoal docente Sessdo geral para elemen:cjos;jda
a comunidade educativa para o 5 comunidade
Diagnéstico preenchimento dos questiznérios Direcdo/Equipa Pessoal ndo PP/PND educativa (aplicacio
o i ) autoavaliagdo docente Circular EE/alunos plicac
organizacional Explicar ° preenchimento dos Formador (Sensibilizagdo via Janeiro de questionarios)
questionarios Alunos reunido com o DT)

(fase de inquirigdo)

Explicar a importancia da
participagdo responsavel de todos os
intervenientes

Pais/Encarregado
s de Educacao

Folheto
Pagina Web
E-mail

¢ Sensibilizagdo e
envolvimento dos
atores educativos no
projeto de
autoavaliacdo
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Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Planeamento Estratégico - Autoavaliacdo

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

¢ Conselho Geral

e Comunicagdo mais

* Conselho direta entre os
Pedagogico varios elementos da
¢ Pessoal docente .
= comunidade
. . . . Pessoal ndo i .
Diagnéstico Manter a comunidade educativa Equipa docente * Reunido por Fevereiro e educativa e a equipa
organizacional |nformad'a s~obre o processo de autoavaliacio o AlUnos d(lap.artamento Margo de autoavaliagdo
(restantes fases) autoavaliagdo . * Pagina Web
e Pais/Encarrega
dos de Educac3o ¢ Conhecimento
e Comunidade sobre o trabalho a
local decorrer
¢ Conhecimento dos
e Conselho Geral resultados da
¢ Conselho autoavaliagdo
Pedagodgico
= ireca i e Pessoal docente o ;
Apresentacdo dos ) Dlregao/!quilpa A «  Reunido * Motivar para a
Divulgar os resultados de autoavaliagdo Pessoal nédo - . d
resultados de o ~ . Pagina web junho mudanga
. N autoavaliagdo e das agbes de Formador docente
autoavaliacdo e acGes .
melhoria e Alunos

de melhoria

e Pais/Encarrega
dos de Educacgdo
e Comunidade
local

¢ Obter colaboracgdo
paraa
implementagao do
plano de a¢des de
melhoria




